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contesto competitivo.
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prese con una serie di compiti crescenti che la pongono come realta
y St t Ql CopdrateBovarr@ricet S |

LINRA Y I NA | i
Chiudere i bilanci non € mai stato compito semplice, mentre alle

Aziende si aggiunge la necessita di supportare cambiamenti legati a

drivers esterni e interni.
Corporate Performance Management.

Cio e possibile attraverso soluzioni di
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importanza della dimensione
reddituale;
Altea interpreta il Corporate  + Investire nelle competenze e negli

Performance Management come un
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nello sviluppo di un approccio coerente
e integrato, che miri alla creazione di

valore aggiunto e sia in grado di
misurare costantemente le +
performance.
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metodologie e modelli a strumenti che
coinvolgono in forma collaborativa

strumenti che supportano le attivita di
programmazione e  pianificazione
economico- finanziaria (budgeting,
financial planning, ecc.), per una
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Implementare strumenti e sistemi di
reporting economico finanziari piu
evoluti e tempestivi, per
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Offerta e Valore Aggiunto di Altea

La flessibilita della soluzione CPM tiene
conto delle dinamiche evolutive del business
del Cliente e dei cambiamenti che questa
evoluzione riflette sui processi aziendali e
quindi sulle singole funzionalita della
soluzione stessa.
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conoscenze necessarie per controllare e
gestire la crescita del sistema CPM, in modo
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modello di business.

Il valore aggiunto confluisce in
metodologia di lavoro che:

una

+ Si focalizza non solo sui cambiamenti
nel sistema tecnologico, ma anche su
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informazioni trasparenti, tempestive e determinanti di rischio in azienda: +  E orientata al cambiamento;
FTFARFOAT AT &ALl %} rischio operativo, rischio di credito, + Definisce un modo univoco di
mondo esterno. rischio di cambio, ecc.. organizzare e operare nel progetto;
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+ Fa largo uso di grigie di management nella pianificazione, +  Riduzione della manualita per Ia
responsabilita (chi, cosa, come); misurazione e massimizzazione delle creazione del budget e dei tempi per il
+ DSairaos f QI @ performance aziendali. processo di pianificazione e budget e

La soluzione riduce i tempi e i costi per la
gestione del processo di pianificazione e +
budget e dei successivi forecast, a livello
direzionale e di Azienda/Gruppo. Minore

dei successivi forecast;

Workflow facile e intuitivo con
approvazione e certificazione dei dati
ad ogni livello;

milestones e checkpoint (quando).

Tutto questo garantisce la massima
aderenza del sistema CPM alle esigenze

aziendali, in tempi e a costi manualita nelle attivita, collegamento tra + Piena tracciabilita dei dati e dei

continuamente sotto controllo. pianificazione strategica e operativa, processi, per una migliore
unificazione con i processi di closing e GIA2BSNYFyOSeT
reporting: caratteristiche fondamentali che, + Collegamento  tra pianificazione

TN Ay dzy Qdzy A OF ad2f dzd A2 strategica e operativa;

Criticita f Qdzy ATAOLFT A2y S biIgeA + Soluzione unica per la gestione dei
operativi e direzionali. processi di pianificazione e budget

In tema di Budgeting, Planning e operativo (a livello direzionale) e

Forecasting si vivono problematiche di
varia natura e complessita:

Corporate (a livello di azienda e di
gruppo);
+ Riduzione dei tempi e costi di im-

Caratteristiche di SAP BOPC

+  Processi ancora manuali, non SAP BOPC supporta tutti i processi di CPM: plementazione e unificazione con i
accurati, senza controllo né Ppianificazione e Budgeting; Forecasting e processi di Closing e di Reporting.
coordinamento, con conseguente  Modeling; Closing; Consolidamento
aumento dei tempi per la civilistico e gestionale; Reporting; Business

Accessibile da qualunque luogo, in qualsiasi
momento, la soluzione SAP BOPC offre una
piattaforma unificata per la misurazione

creazione del budget;
+ Complessita nella predisposizione
del

Analysis; Scorecarding.

budget patrimoniale (Stato Queste le principali caratteristiche e i piat ¢ £ one
Patrimoniale) e finanziario (Cash 6 Sy S§F¥A OA OKS Lz q + RStES LISNF 2 NXYI yOSX

Flow); scalabile, affidabile e sicura in grado di

+  Limitata flessibilita nella gestione + 1 LIJLINRE OOA 2 G Sy G §N integrarsi con dati provenienti da qualsiasi

tipo di fonte (ERP o altro).

del processo;

Necessita di utilizzare la metodo-
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nari di analisi alternativi;

Difficolta nella gestione di diverse
tipologie/logiche di budget;
Mancanza di auditing sulla validita

e affidabilita delle informazioni e

dei processi;

+  Mancanza di un processo di budget
nel
secondo

centralizzato:  complessita
modificare il modello
nuove e diverse logiche di budget.

Budgeting, Pianificazione

Forecasting

SAP BOPC si propone come una
Soluzione unica basata su web,
integrata con MS Office e su un singolo
prodotto centralizzato, che consente
alle Aziende di coinvolgere tutto il

&

pianificazione (piano strategico,
budget a livello operativo, corporate e
consolidato);

Identificazione Analisi del

Pianificazione

dei fabbisogni

Innesco

*Interno: esigenze di
analisi e controllo
del Management

*Esterno: esigenze di
comunicazione
trasparente verso
mercato e mondo
creditizio

contesto AS-IS

»

Mappaturadella

& Disegno della
Soluzione
2 prospettata

delle attivita

Planning di progetto | |

in azienda

*Disegno dei
processi aziendali
esistentiche
insistono sui
processiin ambito

el progetto
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Disegno della Realizzazione
luzi igli | progetto

per il cliente *Definizione del Con controllo
team cliente avanzamento

*Individuazione +Definizione del attivita,

delle fonti dati team Altea Condivise con il

*Definizione degli *Piano lavori con Cliente

outputattesi milestone condivise

*Identificazione

della infrastruttura

tecnologica migliore | |
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