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SAP BusinessObjects Planning & 
Consolidation 

CORPORATE 
PERFORMANCE 
MANAGEMENT E SAP 
BOPC: CONTESTO DI 
RIFERIMENTO 
 
Altea interpreta il Corporate 
Performance Management come un 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩLƳǇǊŜǎŀ 
nello sviluppo di un approccio coerente 
e integrato, che miri alla creazione di 
valore aggiunto e sia in grado di 
misurare  costantemente le 
performance.  
vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƻƳōƛƴŀ ƭΩǳǎƻ Řƛ 
metodologie e modelli a strumenti che 
coinvolgono in forma collaborativa 
ƭΩƛƴǘŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴŎƛŘŜ 
fortemente sulla capacità di produrre 
informazioni trasparenti, tempestive e 
ŀŦŦƛŘŀōƛƭƛΣ ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ 
mondo esterno. 

 

 
 

 

[ΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ !ƭǘŜŀ ƳƛǊŀ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ 
ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ /ƭƛŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
alcuni passi: 
 
+ Potenziare gli strumenti di analisi della 

dimensione patrimoniale e finanziaria 
ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 
importanza della dimensione 
reddituale; 

+ Investire nelle competenze e negli 
strumenti che supportano le attività di 
programmazione e pianificazione 
economico- finanziaria (budgeting, 
financial planning, ecc.), per una 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ άŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀέΤ  

+ Implementare strumenti e sistemi di 
reporting economico finanziari più 
evoluti e tempestivi, per 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŀ 
ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΤ 

+ Rafforzare gli strumenti di controllo 
storico e prospettico delle 
determinanti di rischio in azienda: 
rischio operativo, rischio di credito, 
rischio di cambio, ecc.. 

 
 
 

Offerta e Valore Aggiunto di Altea 

  La flessibilità della soluzione CPM tiene 
conto delle dinamiche evolutive del business 
del Cliente e dei cambiamenti che questa 
evoluzione riflette sui processi aziendali e 
quindi sulle singole funzionalità della 
soluzione stessa.  
 
[ΩƻōƛŜǘǘƛvo della metodologia Altea è quello 
Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ ŀƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ /ƭƛŜƴǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
conoscenze necessarie per controllare e 
gestire la crescita del sistema CPM, in modo 
ƴƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭ 
modello di business. 
Il valore aggiunto confluisce in una 
metodologia di lavoro che: 
 
+ Si focalizza non solo sui cambiamenti 

nel sistema tecnologico, ma anche su 
quelli legati al personale e 
ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ 

+ È orientata al cambiamento;  
+ Definisce un modo univoco di 

organizzare e operare nel progetto; 
 

 

 

 

 

[Ω!ǊŜŀ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ tƛŀƴƛŦƛŎŀzione e Controllo è un 
contesto competitivo.  

[Ω!ǊŜŀ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ tƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ ƻƎƎƛ ŝ ŀƭƭŜ 
prese con una serie di compiti crescenti che la pongono come realtà 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ Corporate Governance.  
 
Chiudere i bilanci non è mai stato compito semplice, mentre alle 
Aziende si aggiunge la necessità di supportare cambiamenti legati a 
drivers esterni e interni. Ciò è possibile attraverso soluzioni di 
Corporate Performance Management.  
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CERTIFICAZIONI:  
 

  + UNI EN ISO 9001 
  + UNI EN ISO 14001 
  + Dichiarazione Ambientale Convalidata 
  + Registrazione Emas n. I-000288 
  + Bilancio Sociale 2007 - 2008 
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Milano - T +39 02 57506490 
Busto Arsizio - T. +39 0331 678300 
Torino - T. +39 011 4242118  
Ancona- T. +39 071 2181266 

 

 

+ Riduzione della manualità per la 
creazione del budget e dei tempi per il 
processo di pianificazione e budget e 
dei successivi forecast; 

+ Workflow facile e intuitivo con 
approvazione e certificazione dei dati 
ad ogni livello;  

+ Piena tracciabilità dei dati e dei 
processi, per una migliore 
άƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜέΤ 

+ Collegamento tra pianificazione 
strategica e operativa; 

+ Soluzione unica per la gestione dei 
processi di pianificazione e budget 
operativo (a livello direzionale) e 
Corporate (a livello di azienda e di 
gruppo); 

+ Riduzione dei tempi e costi di im-
plementazione e unificazione con i 
processi di Closing e di Reporting. 
 
 

Accessibile da qualunque luogo, in qualsiasi 
momento, la soluzione SAP BOPC offre una 
piattaforma unificata per la misurazione 
ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Ŝ ǳƴΩŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ 
scalabile, affidabile e sicura in grado di 
integrarsi con dati provenienti da qualsiasi 
tipo di fonte (ERP o altro). 

 

+ Fa largo uso di griglie di 
responsabilità (chi, cosa, come); 

+ DŜǎǘƛǎŎŜ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ 
milestones e checkpoint (quando). 

 
Tutto questo garantisce la massima 
aderenza del sistema CPM alle esigenze 
aziendali, in tempi e a costi 
continuamente sotto controllo. 

 
 
Criticità 
 
In tema di Budgeting, Planning e 
Forecasting si vivono problematiche di 
varia natura e complessità: 

 
+ Processi ancora manuali, non 

accurati, senza controllo né 
coordinamento, con conseguente 
aumento dei tempi per la 
creazione del  budget; 

+ Complessità nella predisposizione 
del budget patrimoniale (Stato 
Patrimoniale) e finanziario (Cash 
Flow); 

+ Limitata flessibilità nella gestione 
del processo; 

+ Necessità di utilizzare la metodo-
ƭƻƎƛŀ άǿƘŀǘ-ƛŦέ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ǎŎŜ-
nari di analisi alternativi; 

+ Difficoltà nella gestione di diverse 
tipologie/logiche di budget; 

+ Mancanza di auditing sulla validità 
e affidabilità delle informazioni e 
dei processi; 

+ Mancanza di un processo di budget 
centralizzato: complessità nel 
modificare il modello secondo 
nuove e diverse logiche di budget. 

 
 
Budgeting, Pianificazione & 
Forecasting 
 
SAP BOPC si propone come una 
Soluzione unica basata su web, 
integrata con MS Office e su un singolo 
prodotto centralizzato, che consente 
alle Aziende di coinvolgere tutto il  

 

management nella pianificazione, 
misurazione e massimizzazione delle 
performance aziendali. 
La soluzione riduce i tempi e i costi per la 
gestione del processo di pianificazione e 
budget e dei successivi forecast, a livello 
direzionale e di Azienda/Gruppo. Minore 
manualità nelle attività, collegamento tra 
pianificazione strategica e operativa, 
unificazione con i processi di closing e 
reporting: caratteristiche fondamentali che, 
ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ 
ƭΩǳƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ budget 
operativi e direzionali. 
 
 

Caratteristiche di SAP BOPC 
 
SAP BOPC supporta tutti i processi di CPM: 
Pianificazione e Budgeting; Forecasting e 
Modeling; Closing; Consolidamento 
civilistico e gestionale; Reporting; Business 
Analysis; Scorecarding.  
 
Queste le principali caratteristiche e i 
ōŜƴŜŦƛŎƛ ŎƘŜ ǇǳƻΩ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΥ 
 
+ !ǇǇǊƻŎŎƛƻ άŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿƛŘŜέ ŀƭƭŀ 

pianificazione (piano strategico, 
budget a livello operativo, corporate e 
consolidato); 


